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Diversidad no solo es bueno para la mujer, es bueno para el

hombre, es bueno para la sociedad, es bueno para Santander
y es bueno para el mundo.

Ana Botin

Presidenta Santander
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« Panorama de la participacion de la mujer

* El valor que aportan las mujeres en las organizaciones

» Acciones se estan realizando para tener mayor
Inclusion de la mujer en posiciones de liderazgo
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Panorama de la participacion de la mujer

Maria Concepcion del Alto Hernandez, PhD



Participacion de la mujer ¢ P p—

. 20%-30% women in management (WiM) : WiM: 9%
. 10%—-20% women in management (WiM)

0%-10% women in management (WiM)

Credit Suisse 3000 Gender, 2019
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Scandinavia

UK, France, Germany

3

South Africa d Australia/NZ

Credit Suisse 3000 Gender, 2019



Participacion de la mujer @ ot | Beorscate

CEOs, CFOs y ESTRATEGIA

Japén B 1%
India - 3%
Resto Latam - /%

Brazil T ;o
Alemania s -
Resto Europa B 2 A

México [N 79

Reino Unido T 0%
USA/Canada N 2%

Francia NN, 13 %
Escandinavia B A

Australia/Nva Zelanda e 1 0%
China NN 5%
Resto APAC © N, 1 6%
Sudafrica NI, 19 %

Credit Suisse 3000 Gender, 2019
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Persisten |los rezagos

* En los Estados Unidos, las mujeres estan subrepresentadas en
posiciones de liderazgo corporativo.

« Solo el 18% de los directores en los consejos de administracion del
Russell 3000 eran mujeres en 2018, representando un aumento de
11.6% con respecto 2012.

* El 50% de estas empresas todavia tienen solo una o ninguna
mujer en sus directorios.
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En México: Participacion de la mujer en la

fuerza laboral

Poblacion econdmicamente activa (PEA)

”

Mujeres
39%

/ \ i
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Elaborado por el IMCO con datos de la ENOE

A0l

La diversidad de género ha
tenido mayor importancia a
nivel mundial, sin embargo, la
participacion de la mujer en el
mercado laboral, en México,
es limitada

En México, las mujeres
representan solo el 39% de la
fuerza laboral (marzo 2021),
cuando en EUA es del 50%

/
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El mayor obstaculo para que las
mujeres tomen puestos de liderazgo

son mayores responsabilidades Tiempo en trabajo no remunerado (horas)
familiares en comparacion con los
hombres

| Hombres

28%

Las mujeres destinan 3 veces mas
horas al hogar que los hombres
(McKinsey, 2019)

i



Brecha salarial

$4,800.00

$4,600.00

$4,400.00

$4,200.00

$4,000.00

$3,800.00

$3,600.00

Mediana del ingreso mensual

$4,612.03

Hombres

$3,966.35

Mujeres

Elaborado por el IMCO con datos de la de la STPS
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En México, en promedio,
una mujer gana 86 pesos
por cada 100 que gana un
hombre (marzo 2020)

Para Meéxico el impacto
economico de cerrar la
brecha de género
representaria 800 billones de
dolares adicionales, el
equivalente a agregar 70%
mas al PIB nacional actual.



% de mujeres en un rol corporativo

-
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Entry level » CEO

A nivel entrante E vicepresidentes superiores
B gerencia y administracion F comité ejecutivo

C nivel superior y directores G CEO

D vicepresidentes

100%

McKinsey (2019),
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A pesar de que las personas
graduadas, el 46% es representado
por mujeres, solo el 37% estan en
niveles entrantes y el 10% en
comités ejecutivos

Otros paises de mayor equidad
tienen una mayor proporcion de
mujeres en cargos de liderazgo. El
porcentaje promedio de mujeres en el
Comité Ejecutivo en Estados Unidos
es 14%, en Inglaterra es 17%, 23%

et Sueciay 25% en Canada.
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De acuerdo a la Corporacion Financiera Internacional
(CFI) en 2018 mas de 2.7 millones de mujeres alrededor
del mundo estaban legalmente restringidas de tener las
mismas opciones laborales que los hombres
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La participacion de las mujeres en la
fuerza laboral aumenta a medida que
disminuye |la brecha entre el numero de
horas que hombres y mujeres dedican al
trabajo doméstico

En México, las empresas desalientan
sus decisiones de contratacion a
mujeres debido a la disponibilidad
permanente en relacion con la
licencia por maternidad




El valor que aportan las mujeres en las
organizaciones

Maria Concepcion del Alto Hernandez, PhD




Beneficios que aportan las mujeres

Economicos: Las empresas con mayor participacion
de mujeres en posiciones directivas directivas

Generan un mayor retorno en el | | Empresas tienen un Valor Si los paises de Ameérica Latina
mercado de valores (3.5% de Econdmico Agregado (EVA) aumentaran la participacion laboral
crecimiento anual compuesto superior en un 28%, un margen de las mujeres, hasta el nivel
adicional) que las que tienen de utilidad (EBIT) mayor en un medio de los paises nordicos que
menos representacion femenina 55% y un retorno sobre capital es del 61%, el PIB per capita
superior en un 47% podria ser un 10% mas alto

Inversiones responsables

Estandares ASG

Bolio, Eduardo; Ibarra, Valentina; Renteria, Melissa; Garza Gabriela @ EGADE Business School

CS Gender 3000: Women in Senior Management, 2016
Executive Education

“Una ambicion, dos realidades”, McKinsey, 2018
Novta,Werner & Wong, International Monetary Fund, 2016

Tecnolégico de Monterrey




Beneficios que aportan las mujeres

Econdmicos:

Las empresas que pasaron de no
tener mujeres en puestos
corporativos, a incrementar a un
30 por ciento su participacion
tuvieron un aumento en el
margen neto de un punto
porcentual, que se tradujo en un
15 por ciento de aumento en la
rentabilidad.

Compafias familiares con al
menos un 10% de mujeres
ejecutivas, tienen un desempefo
superior en 470 puntos base por
afo, con respecto a las que solo
tienen hombre

En un analisis se encontro que las
mujeres tenian mejores niveles
de riesgo crediticio y tenian una
tasa de reembolso promedio 17
puntos porcentuales mas alta que
los hombres.

CS Gender 3000: Women in Senior Management, 2016
Instituto Peterson de Economia Internacional, 2014

Programa de Politicas Publicas y Mujeres de la Escuela Kennedy de Harvard, 2015

EGADE Business School . .
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Beneficios que aportan las mujeres

Negocios: Tener mujeres en posiciones directivas es una ventaja
competitiva

= Su perfil propicia mas la innovacion y creatividad

= Alto sentido de responsabilidad

= Manejo eficiente del tiempo

» Fomentan la atraccion y retencion de personas con talento
= Fortalece el capital humano y acceder a nuevos mercados

= Mayor empatia, comunicacion
Next Level

= Mejora la reputacion Leadership
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Mujeres en consejos

= Consejos diversos tienen menor incidencia en fraudes y mejora la
toma de decisiones

» La presencia de mujeres en el consejo motiva a una mayor funcion
supervisora en el equipo directivo

= Companias con al menos un 5% de mujeres en consejos, tienen en
promedio un 18% de mujeres en administracion

Next Level
Leadership
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Tendencia

= A nivel internacional se esta dando una fuerte presion por parte de
Inversionistas, acreedores y diversos agentes para impulsar el
desarrollo de la mujer y condiciones de igualdad

= Se han creado vehiculos de inversion y diversos instrumentos
financieros ligados a la mujer para promover mas la igualdad

» Los agentes reguladores en muchos paises han jugado un rol muy

Importante o
Next Level

Leadership
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Bloomberg Gender Equality Index (GEl)

El indice GEI es un indicador que mide el desempeno de empresas listadas
en bolsa, gque tienen un compromiso con la revelacion de los esfuerzos para
apoyar la equidad de género, el desarrollo de politicas inclusivas y la

transparencia

EGADE Business School
Tecnoldgico de Monterrey

GEI Score Data excellence components

Disclosure B Female leadership & talent pipeline

Data excellence Equal pay & gender pay parity

Inclusive culture

Sexual harassment policies

Pro-women brand

Next Level
soomers Lieadership
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Bloomberg Gender Equality Index (GEl)

44% Amerlcas The 2021 GEl includes

0 ®
39% Europa 380 companies
17% AS I a' Pa,C I fl CO with a market capitalization of USD 14 trillion, headquartered in 44 countries and regions across 11

sectors.

Next Level
Bloomberg Le aderShip
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Voces del GEI

Mary Barra
Chairman and i Piyush Gupta
Chief Executive Officer, DBS Bank

Bill Winters A ;. o ~ Joey Wat
Group CEO, Stang ’ ; s

ol R Next Level
Bloomberg LeadeI'Ship
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peno Indice GEI

Normalizado al 12/30/2016
Ultimo precio
M GEIB Index 244.55
148.81
147.83

2017 2018 2019 2021
GEIB Index (MSCI Global Environment Index) Diario 30DEC2016-12MAY2021 Copyright@ 2021 Bloomberg Finance L.P. 12-May-2021 10:21:03

Bloomberg




Incremento en participacion de @ | seonesucin
empresas en indice GEI (2020-2021)
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BICS3 Industry
Home construction |
Gas and water utilities |

Real estate services |

Real estate owners |

and developers

Automotive |
Metals and mining |
Consumer services |

Electric utilities |

dages

=

P
Deve

Retail — Consumer

Top 10 industrias con mayor nivel de
revelacion

98.49% +4.55%
Bl 96.63% +6.64%
B 96.22% +1413%
B 96.21% +38.96%
95.22% +11.48%
B 94.98% +10.51%
Bl 54.75% <977%
B 94.74% +a50%
94.54% +22.55%

B 94.21% +12.61%
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Next Level
Leadership

Bloomberg
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Executives

19%

Senior Managers

27%

Middle Managers
37%

Entry-level Employees
49%

Executive Education

Pre-pandemia

Sector Executives

Materials
21:18
Utilities
19:23

Consumer Discretionary
30:55

Energy
14 : 29

Technology
18 : 35

Consumer Staples
22:44

Industrials
17 : 36

Communications
17 : 41

Financials
18 : 51

Real Estate
16 : 49

Health Care
16: 53

*Sector ratios represent females as a percentage of executives compared to females as a percentage of the workforce.

Participacion de la mujer

Workforce

-

Post-pandemia

Percentage of women in the GEl member’s workforce by role

49% T

of Entry Level

36% [

of Middle Management

28%

of Senior Management

21%

of Executives

05% &

of CEOs

Next Level
Leadership
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Mas alla del trabajo

79% evaluan publicidad
y materiales de
marketing por sesgo de
genero

60% patrocina
flnancieramente programas de
educacion para mujeres

64% patrocina
programas dedicados a
educar mujeres en
STEM.

2021 Bloomberg Gendex-Equality Index



Cerrando la brecha

3 mujeres en promedio son
miembros board de las
compaiiias del GEl,

representando el 29% del board

EGADE Business School
Tecnolégico de Monterrey

Executive Education

21% en promedio de
mujeres ejecutivas

23 empresas tienen mujeres
CEO o equivalente

'

39% en promedio mujeres
en roles de generacion de
Ingreso




EGADE Business School . :
@ Tecnolégico de Monterrey Executive Education

Cultura de inclusion

69% tienen una estrategia para 85% de empleados en promedio,
contratacion de mujeres, gue regresan después de licencia
empresas de GEI estan parental permanece en la
contratando mas mujeres de lo empresa.

gue estan perdiendo.

El 65% de las empresas ofrecen
lactancia en habitaciones y el 46%
proporciona guarderias

subsidios u otro apoyo financiero

87% de las empresas
ofrecen horarios flexibles

de trabajo
y el 85% ofrece flexibilidad 58% de los gerentes son
lugares de trabajo requeridos para completar

una formacion inconsciente
de sesgo

2021 Bloomberg Gendex-Equality Index
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A nivel regional, se muestra diversidad en boards @ it

21%

En América del Norte

Executive Education

19%

En el Foro de Cooperacion Economica
Asia-Pacifico (APEC)
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En México, las mujeres
representando el 9.1% los
cargos en un consejo de

o : 7 0 . L o
a_d!"mmStramon y el 1.3% Consejos de administracion Direcciones generales
dirigen una empresa.

Mujeres
2

\ s

Mujeres
210

Hombres
2109

Hombres
153

Elaborado por el IMCO con datos de la BMV y BIVA. Se calcula con base en la muestra de las 155 empresas analizadas.



Un estudio hecho para 60
paises y mas de 7000
compafias, muestra que solo
el 15% de los miembros de
los consejos son mujeres.

(2016, Deloitte)

Mexico es el pais con menor
representacion de mujeres en
los consejos de
administracion (9%) en
comparacion con economias
similares o paises europeos.
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Porcentaje de mujeres en los consejos de
administracion por pais

Noruega I 11 %
Francia I 39%
ltalia S 0 7%
Costa Rica NI 4%
Espafia I 19%
Colombia N 7%
Argentina IR 162
Brasil M 109
Chile mee————— 10%
México I 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Elaborado por el IMCO con datos de la de la BMV, Biva, Quien es quien Wiki, y 20% by 2020
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Acciones gue apoyan mayor participacion
de la mujer en posiciones de liderazgo?

Maria Concepcion del Alto Hernandez, PhD
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Iniciativas

* Empresas en México estan tomando medidas para impulsar la igualdad de género, diversidad
y balance de vida-trabajo

» Se han adoptado estrategias de contratacion, comprendiendo su enfoque y supervisar la
retencion y promocion de mujeres

= Se estan agrupando organismos empresariales, instituciones académicas y ONGs para
apoyar una mayor participacion de la mujer:

1. Alianza CCE con la ONU para impulsar los ODS en las empresas
2. Incremento en estudios y apoyos desde la infancia (STEM)
3. Becas de posgrado y mayor preparacion en programas de formacion ejecutiva

4. Agrupaciones de mujeres



Iniciativas de CCE

L € mixicoo (@ MExico

En agosto de 2020 el CCE firma 6 acuerdos con la ONU donde se comprometio
a promover la inclusion y participacion de las mujeres en las empresas en
la toma de decisiones:

1. Promover mayor participacion de las mujeres en los organos y mecanismos de trabajo de los
organismos empresariales

. Avanzar en la transversalizacion de la igualdad de género

3. Crear conciencia sobre la igualdad de género e inclusion y sus impactos positivos en la

cultura organizacional.

4. Promover el uso y adhesion de herramientas de autodiagnostico para el CCE y sus

Integrantes

Generar acciones para la eliminacion de violencia de género en lugares de trabajo

. Promover y apoyar mejores politicas corporativas de inclusion en México.

N

o o1
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Promover formulas de trabajo flexible

Un reporte realizado por el Corporate Leadership Council, del Corporate
Executive Board (CEB) menciona como promover el trabajo flexible:

1. Establecer un sistema de trabajo flexible para todos los niveles, como medida
Imprescindible para incrementar el numero de mujeres en los cargos

directivos

2. Tomar en consideracion las necesidades en relacidon con la maternidad, la
paternidad, el cuidado de los hijos y de la familia

3. Crear programas para reincorporar a las mujeres y los hombres que
temporalmente han dejado en suspenso su carrera
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Iniciativas

Sistemas de orientacion y mentoring:
» Asociarse a algun directivo superior que las asesore, oriente y deé
visibilidad, a fin de acelerar su promocion profesional

Programas de capacitacion:

« Empresas velen por participacion femenina en cursos de gestion y
capacitacion técnica, y si no hay participacion, averiguar la razéony lo
adapten segun sea el caso

Oportunidades para entablar contactos:
 Facilitar eventos que permitan crear redes dentro de la empresa o entre
organizaciones



Un plan de
transformacion
comprensivo incluye
cinco elementos clave
gue una empresa debe
diagnosticar,
desarrollar y adaptar
(CLIMB, CEO, Lideres,
Infraestructura, Metricas,
Behaviour)

e Comité ejecutivo
centrado en la
diversidad

Trabajo de
formacion
Evaluaciony
contratacion no
sesgada
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Entrenamiento y
coaching
Patrocinio y mentoria

. Redes de mujeres
Compromiso

del CEOy
comité
ejecutivo

Programas de
liderazgo y
desarrollo

Programas de
infraestructura

fomentando
jgualdad Horarios flexibles

de trabajo
* Politicas de
licencia extendida
* Programas de
regreso a trabajo

* Bases y objetivos
* Diselo y monitoreo de
tablero Elaborado por McKinsey (2019)



Las empresas que brindan un entorno inclusivo que apoya un
balance vida-trabajo y acuerdos laborales flexibles, eventualmente

lograran retener una fuerza laboral talentosa y obtendran una

ventaja competitiva en un entorno empresarial que se ha alterado

significativamente, posiblemente para siempre.

Peter T. Grauer

Presidente Bloomberg

@

EGADE Business School
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