


"Yo no sé si ya no
entiendo lo que pasa, o
ya paso lo que estaba
yo entendiendo”.

Carlos Monsivais
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MODELO DE CREACION DE VALOR SOSTENIBLE 2020 - 2050

Desafios Empresariales:
- Reimaginar el futuro desde un contexto VUCA (Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad, Ambigliedad).
- Falta de enfoque e ineficiencia en la gestidn del tiempo en un entorno de trabajo virtual.

- Clientes y empleados insatisfechos.
- Capacitar a los seres humanos para que interactien eficazmente con maquinas y sistemas de datos. Creacion de valor a través de
- Cumplir con la normativa. 4 | un propdsito trascendente para la
El tamafio correcto de - Hacer que la gente crea en tu causa/propdsito. sociedad
fuerza laboral para - Aumentar sus ingresos y productividad de una manera rentable.
la era digital. - Romper los silos organizacionales y de la industria.
- Construir un liderazgo humilde y de servicio.
- Sinergias interculturales y comunicacion. =)
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............... Reduccién de la complejidad
a través de la innovacion
*Derechos Reservados: Conscious Performance, Koenigstein im Taunus, Alemania 2020. Registrado en Alemania N
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“Las personas que encuentran su propésito individual
congruente con sus trabajos tienden a obtener mas
significado de sus roles, haciéndolas mas productivas
y mas propensas a superar a sus companeros. Nuestra
propia investigacion encuentra una correlacion
positiva entre la determinacion de los empleados y el
margen EBITDA de su empresa”.

Fuente: Articulo: (McKinsey Quarterly, Agosto 2020).
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CULTURA CONSCIENTE




NUESTRO MARCO DE REFERENCIA PARA LA
MEJORA DEL DESEMPENO

Especifico del D Aprendida
individuo HERSONALIDAD Heredada

CULITURA

Universal Heredada

NATURALEZA HUMANA

Adaptado de Culturas y Organizaciones Geert Hofstede, Geert Jan Hofstede, Michael Minkov
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DEFINICION DE CULTURA

‘La cultura !
consiste en las £
reglas no —

escritas del
Jjuego social’

Geert Hofstede
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; QUE ES LA CULTURA ORGANIZACIONAL?

] |

La forma en que los miembros de
una organizacion se relacionan con:
Los demas

Su trabajo

Y el mundo exterior

En comparacion con otras

[/ |

organizaciones.

Performance

Y ) onscious EFECTIVIDAD CON SENTIDO HUMANO



eeeeeeeeeee

|

DERAZGO & TALENTO

CONSCIENTE

1



Caracteristicas de un Liderazgo Consciente

by Miguel Gurrola

" 5 Trabajan constantemente
Practican el “Fair-Play”: ¢ --==ccccccee  cececmacnanan » 2al
en incrementar sus
niveles de
auto-conciencia: pe

No participan en juegos Capacidades de gestion
politicos y de poder: inter-cultural:
Crecimiento

sustentable
con
proposito

Apasionados por el
desarrollo del talento:

Alinean la cultura
organizacional con la
estrategia de negocio:

Para mas informacién
siguenos en nuestras
redes sociales:

fMlin
@ O

™

Expertos en el arte del Evitan decisiones
"Feedback": impulsadas por el Ego:

‘
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EQUIPOS CONSCIENTES

Google:

* Equipos: 431,000,000 resultados (0.74 segundos)
e Teams: 9,450,000,000 resultados (0.59 segundos)

=1 ¢Por qué habiendo tanta informacion sobre el tema, sigue
A siendo tan dificil construir equipos de alto desempefio?

Equipos Equipos Equipos Equipos Equipos
Funcionales Interfuncionales Virtuales Autodirigidos de Proyecto
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EQUIPOS CONSCIENTES

% Las disfunciones de Lencioni (2005) siguen siendo muy vigentes:
= Audiencia de confianza .
=  Miedo al conflicto
= Falta de compromiso
= Evitar asumir responsabilidad

= Falta de atencién a los resultados

Los miembros del equipo:
= Se resisten a mostrar su vulnerabilidad

Ojo
o
/)o

= No aceptan errores, debilidades y ayuda

= Inmadurez emocional para debatir asuntos relevantes y/o resolver conflictos
= Comunicacioén violenta

= Falta de direccién

= Falta de claridad estratégica, técnica y operativa

= Planes de accion ambiguos, poco claros y contradictorios

= Falta de apoyo con expectativas irrealistas, surrealistas

= Agendas individualistas en sima de las metas colectivas

= Bajos niveles de salud y energia
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VITALIDAD CONSCIENTE &
BIENESTAR INTEGRAL
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REALIZACION DE

INVESTIGACION ‘ o
- Y B  Amedirh

 APLICADA
<.
)

Performance




